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PROCESO O AREA AUDITADA:

FECHA DE ELABORACION:

AUSTERIDAD EN EL GASTO

31/07/2024.

NOMBRE DEL RESPONSABLE DEL PROCESO O
AREA:

DESTINATARIO:

LUZ MERY CONTRERAS-SUBGERENTE | CARMEN SOFIA DAZA OROZCO

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

AGENTE ESPECIAL INTERVENTORA

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

OBJETIVO:

Presentar el informe de seguimiento de austeridad del
gasto por parte de Control Interno al Representante
Legal de la Entidad, de Abril-Junio 2024.Determinar y
verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones
contenidas en los Decretos en la adopcion y control de
las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico de la Empresa Social del Estado Hospital
Rosario Pumarejo de Lopez.

ALCANCE:

El presente informe corresponde al seguimiento
realizado por parte de la oficina control interno a los
gastos basicos de la entidad, verificando el
cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 del
decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones
establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico, realizado con base a la ejecucion de gastos del
hospital del periodo comprendido entre Abril-Junio
2024 , Los aspectos a tener en cuenta en esta revision
comprende: gastos de personal, viaticos, publicidad,
impresos y publicaciones, servicios publicos,
mantenimiento y combustible.

METODOLOGIA:

El informe fue elaborado con la informacion de registro
presupuestal del Gasto generada y enviada por el jefe
del area de presupuesto y se procedié a realizar una
comparacion de la ejecucién de gastos de Abril-Junio
2024 y la ejecucion del mismo trimestre de 2023.

DESARROLLO DEL INFORME

DESARROLLO DEL INFORME

La evaluacion se realizé de acuerdo con el analisis de la informacion generada en la ejecucién del presupuesto
de gastos de la ESE, de lo efectivamente comprometido de Enero-Marzo de 2024, frente al mismo periodo
vigencia 2023, teniendo en cuenta conceptos de gastos que son susceptibles de ahorro en el DECRETO 0199
DE 2024 del Febrero 20, Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6érganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, y las directrices presidenciales vigente al corte del

seguimiento.
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1. Gastos de Personal:

De acuerdo con la informacién suministrada por el area de Talento Humano, la planta de personal de la ESE
Hospital Rosario Pumarejo de Lopez, al 30 de junio de 2024 esta conformada por 45 cargos, de los cuales
cuarenta y dos (42) cargos se encontraban provistos y tres (3) cargos vacantes. Los cargos ocupados se
encuentran distribuidos en: libre nombramiento y remocion 8, periodo fijo 1, de carrera administrativa 33 de los
cuales 19 cargos corresponden a hombramiento provisional, no posee trabajadores oficiales. La discriminacion
por el tipo de provisidn del cargo se presenta en la siguiente tabla:

Cuadro No. 2 Comparativo de Cargos por Nivel a 30 de junio de 2023 - 2024

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024
CONCEPTOS Total Cargos de | No. Cargos | No. De Cargos Total Cargos de No. Cargos No. De
Cargos
Planta Ocupados Vacante Planta Ocupados
Vacante
DIRECTIVO 3 1 2 1
ASESOR 3 3 0 0
PROFESIONAL 22 19 3 22 21 1
TECNICO 3 3 0 3 2 1
ASISTENCIAL 14 11 3 14 14 0
TOTAL 45 38 7 45 42 3

Por nivel jerarquico la planta de personal a 30 de junio de 2024 esta conformada por 45 cargos, distribuida de
la siguiente manera: en el nivel directivo 3 cargos; asesor 3 cargo; profesional 22 cargos; técnico 3 cargos y
asistencial 14 cargos. Con relacién a la vigencia 2023 no se presenta diferencias.

Cuadro No. 2 Comparativo de Cargos por Nivel a 30 de junio de 2023 - 2024

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024
No.D
CONCEPTOS Total Cargos de | No. Cargos | No. De Cargos Total Cargos de No. Cargos 0. e
Cargos
Planta Ocupados Vacante Planta Ocupados
Vacante
DIRECTIVO 3 1 2 1
ASESOR 0 0
PROFESIONAL 22 19 3 22 21 1
TECNICO 3 3 0 3 2 1
ASISTENCIAL 14 11 3 14 14 0
TOTAL 45 38 7 45 42 3
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Por &rea de trabajo, la planta de personal a 30 de junio de 2024 esta ocupada o provista por 42 servidores,
distribuida de la siguiente manera: en el area administrativa 22 funcionarios y el area asistencial 20 personas.
Con relacién al mismo periodo de la vigencia 2023 se presenta una incremento de dos (2) funcionarios en el
area administrativa.

Cuadro No. 3 Comparativo de Cargos Ocupados por Area de Trabajo a 30 de junio de 2023 - 2024

ANO 2023 ANO 2024
CONCEPTOS No. Cargos % participacion No. Cargos % participacion

Ocupados °p P Ocupados °p P
PERSONAL ADMINISTRATIVO 20 50% 22 52%
PERSONAL ASISTENCIAL 20 50% 20 48%
TOTAL 40 100% 42 100%
Cuadro No. 4 Comparativo Costos de Personal de Nomina 2023 - 2024

ANO 2023 ANO 2024
CONCEPTOS % %
VALOR _ - VALOR T
participacion participacion
COSTO PERSONAL ADMINISTRATIVO 387.094.392 53% 561.844.380 50%
COSTO PERSONAL ASISTENCIAL 349.543.038 47% 561.448.669 50%
TOTAL 736.637.430 100% 1.123.293.049 100%
VARIACION
CONCEPTOS VALOR VALOR RELATIVA

SUELDOS 425.388.638 624.455.748 46,80%
HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y
FESTIVOS 27.102.608 23.192.419 -14,43%
PRESTACIONES SOCIALES 64.614.250 86.418.110 33,74%
SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES 219.531.934 389.226.772 77,30%
TOTAL 736.637.430 1.123.293.049 52,49%
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GASTOS DE PERSONAL

Con respecto al total de los gastos de personal se observa que del periodo de Abril-Junio 2024, la ESE
presentd una ejecucién presupuestal por un valor de $2,631,976,510 , para lo cual se presenta un aumento de
$$1,204,778,113 , que representa el 84 %, frente a la vigencia 2023 por un valor de $ 1,427,198,397, el cual

esta conformado por los siguientes rubros:

Denominaciéon del Numeral Primer Trimestre Primer Trimestre Variacion

Rentistico 2023 2024 Absoluta Variacion Relativa
SUELDOS $ 578,148,703 $ 615,563,895 $ 37,415,192 6%
BONIFICACION POR SERVICIOS

HEE TR $14206509|  $26,035011| *'L82A0

PRIMA DE NAVIDAD S 1,340,225 S 8,948,206 $ 7,607,981

PRIMA DE VACACIONES S 24,319,587 S 34,906,996 $ 10,587,409 44%
INDEMNIZACION POR

HONORARIOS $ 50,566,476 $ 72,854,791 $ 22,288,315 44%
SERVICIOS PERSONALES

INDIRECTOS $710,523,367| $1,829,073,781| ° 118330414 -
HORAS EXTRAS S 42,506,201 $ 22,489,301 -$ 20,016,900 -47%
TOTAL $1,427,198,397| $2,631,976,510|S 1,204,778,113 _

Tabla No.1 Variacion comparativa Gastos de Personal Il Trimestre 2023 - 2024 (84%)

Para los gastos de personal se les realizo un analisis de cada uno de los rubros que lo conforman:
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1.1 SUELDOS
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Grafica No. 1 Variacién comparativa Sueldos Il trimestre 2023 - 2024 (47%)

Rentistico

Denominacién del Numeral Segundo Trimestre Segundo Trimestre Variacion Variacioén

2023 2024 Absoluta Relativa

SUELDOS

$578,148,703 $615,563,895

Los Gastos de Personal de la ESE con respecto a los sueldos de Abril-Junio de 2024, se comprometié por un
valor de $ 615,563,895 lo que representd un aumento del 6%, comparado con el mismo periodo vigencia 2023,
el cual fue por un valor de $578,148,703 , esto debido principalmente al aumento del salario para la vigencia

2024.
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1.2

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS
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Denominacién del Numeral Segundo Segundo Trimestre Variacién Variacién
Rentistico Trimestre 2023 2024 Absoluta Relativa
BONIFICACION POR SERVICIOS
PRESTADOS S 14,206,509 $ 26,035,911 $ 11,829,402 83%

Con respecto a la bonificacion por servicios prestados de Abril-Junio 2024, la ESE se comprometié por un valor
de $26,035,911 , lo que represent6 un aumento del 83%, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023
el cual fue por un valor de $ 14,206,509.
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1.3 PRIMA DE NAVIDAD
PRIMA DE NAVIDAD
$ 8,948,206
$ 1,340,225
568%
Ay
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Trimestre 2023

Trimestre 2024 Absoluta

Grafica No. 4 Variacién comparativa Prima de Navidad Abril-Junio 2024 - 2024 (568%)

Denominacién del Numeral Segundo Segundo Variacién Variacion
Rentistico Trimestre 2023 Trimestre 2024 Absoluta Relativa
PRIMA DE NAVIDAD $ 1,340,225 $ 8,948,206 $ 7,607,981 568%

Con respecto a la prima de navidad de Abril-Junio de 2024, la ESE se comprometi6 por un valor de $ 8,948,206,
lo que representé un aumento del 568%, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023 el cual fue por

un valor de $ 1,340,225.
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Grafica No.5 Variacién comparativa Prima de Vacaciones Abril-Junio 2023 - 2024 (44%)

Denominacién del Numeral Segundo Segundo Variacién Variacién
Rentistico Trimestre 2023 Trimestre 2024 Absoluta Relativa
PRIMA DE VACACIONES $ 24,319,587 $ 34,906,996 $ 10,587,409 44%

Con respecto a la prima de vacaciones de Abril-Junio de 2024, la ESE se comprometié por un valor de $
34,906,996 lo que representé un aumento del 44%, comparado con el periodo de la vigencia 2023, el cual fue

por un valor de $ 18.018.581.
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INDEMNIZACION POR VACACIONES

INDEMNIZACION POR VACACIONES
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$20,000,000 - -
$ 15,000,000 -|r [ ] —
.|L/ o - B Segundo Trimestre 2023
10,000,000 o —_— .
S | $5,587,329 — Segundo Trimestre 2024
$ 5,000,000 -|[ —$16,51 —99——___________ Varicacion Absoluta
$0 _L::: o —_ _ 296% W Variacion Relativa
Segundo Sesundo L
Trimestre .g Varicacion .
2023 Trimestre Absoluta Variacion
2024 Relativa

Grafica No. 6 Variaciébn comparativa Indemnizacion de Vacaciones Abril-Junio 2023 -2024 (296%)

Denominacién del Numeral Segundo Trimestre |Segundo Trimestre Variacién Absoluta
Rentistico 2023 2024

INDEMNIZACION POR

VACACIONES $5,587,329 $ 22,103,629 $ 16,516,300

De acuerdo con la revisidn efectuada por la Oficina de Control Interno se evidencié un aumento del 296%, en el
rubro de Indemnizacion por Vacaciones, debido a que en el segundo trimestre 2024 se indemnizaron
vacaciones por valor $ 22,103,629 y en el segundo Trimestre 2023 solo se comprometieron pagos por valor de
, 587,329.

$5

Variacion Relativa
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1.6 HONORARIOS
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Grafica No. 7 Variacion comparativa Honorarios Abril-Junio 2023 — 2024(44%)

Denominacion del Numeral Segundo Trimestre Segundo Trimestre Variacién Variacién
Rentistico 2023 2024 Absoluta Relativa
HONORARIOS $ 50,566,476 $72,854,791 $ 22,288,315 44%

Con respecto al rubro de honorarios de Abril-Junio de 2024, la ESE se comprometié por un valor de $
72,854,791, lo que representd un aumento del 44%, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023 el
cual fue por un valor de $ 72,854,791.
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1.6 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
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Grafica No. 8 Variacion comparativa Servicios personales indirectos Abril-Junio 2023-2024(157%)

Denominacion del Numeral

Rentistico

Segundo Trimestre
2023

Segundo Trimestre
2024

Variacion Absoluta

Variacion

Relativa

SERVICIOS PERSONALES

INDIRECTOS $1,118,550,414

$710,523,367 $1,829,073,781

Con respecto al rubro de servicios personales indirectos de Abril-junio de 2024, la ESE se comprometid por un
valor de $ 1,829,073,781,lo que representé un aumento del 157%,comparado con el periodo de la vigencia
2023 el cual fue por un valor de $ 710,523,367 , este aumento tan significativo se debe a que en el periodo
evaluado 2024 se realiz6 adicion a la contratacion del personal médico especialista teniendo anterior se deduce
por el incremento de % de ocupacion en la ESE lo cual con corte al Il trimestre esta en un 96% y operatividad
del nuevo servicio de urgencias,
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2. RECONOCIMIENTO DE VIATICOS:

VIATICOS Y GASTOS DE VIAIJES
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Grafica No. 9 Variacidon comparativa Viaticos de Abril-Junio 2023 - 2024 (79%)

En la revisién efectuada por la Oficina de Control Interno se evidencié un notable aumento del 79%, en el rubro
de viaticos de los funcionarios de la ESE, debido a que de Abril-Junio de 2024, se registraron obligaciones por
este concepto de $ 37,315,973 y en el mismo periodo de 2023 por un valor de $ 20,868,146 de viaticos de
Servicios a Funcionarios del Hospital, para lo cual se evidencia se generaron gastos enfocados en el
cumplimiento del plan de recuperacion de cartera, mesas de conciliaciones segun circular 030 con

superintendencia Nacional de salud y EAPB,

resolucion 1883 de 2023.

atender oficios propios de las funciones de cada cargo y

Denominacion del Numeral
Rentistico

Segundo
Trimestre 2023

Segundo Trimestre
2024

Variacion
Absoluta Variacion Relativa

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES

$ 20,868,146

$ 37,315,973

$ 16,447,827
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3. IMPRESOS Y PUBLICACIONES:
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B IMPRESOS Y PUBLICACIONES| § 71,557,650 S0 -$ 71,557,650 -100%

Grafica No. 10 Variaciébn comparativa Impresos y publicaciones de Abril-Junio 2023 - 2024(-%100)

Denominacion del | Segundo Segundo Variacion Variacion
Numeral Rentistico Trimestre 2023 Trimestre 2024 Absoluta Relativa
IMPRESOS Y

PUBLICACIONES $ 71,557,650 S0 -$ 71,557,650 -100%

Los gastos del rubro de impresos y publicaciones de Abril-Junio de la vigencia 2024, se presentaron por un
valor de $ 0 con respecto al mismo periodo de la vigencia 2023 se comprometié $71.557.650 , presentandose
una disminucion de $ 71.557.650 lo que representa un 100%.
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4. SERVICIOS PUBLICOS
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Grafica No. 11 Variaciébn comparativa Servicios Publicos de Abril-Junio 2023 - 2024 (29%)

Denominacion del Segundo Trimestre |Segundo Trimestre Variacion
Numeral Rentistico 2023 2024 Variacion Absoluta Relativa
SERVICIOS PUBLICOS $ 804,809,971 $1,038,590,574 $ 233,780,603 29%

Los gastos presupuestalmente comprometidos por servicios publicos de Abril-Junio de la vigencia 2024 con
respecto a igual periodo de la vigencia 2023, aumentaron en un 29%, al pasar de gastar en la vigencia 2023 un
valor $ 804, 809,971, a gastar en la vigencia 2024 un valor de 1, 038, 590,574, el aumento en este rubro se
aduce se debe al aumento en los servicios de electricidad por el aumento del % de ocupacion y funcionamiento
del servicio de urgencias en unas instalaciones de mayor capacidad.

La discriminacion de este rubro de Abril-Junio del 2024, comprendio los siguientes servicios:

SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD $ 1,012,446,949.04
SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE AGUA POR TUBERIAS $ 0.00
SERVICIOS DE TELEFONIA FIJA $ 0.00 $ 1,038,590,574
SERVICIOS MOVILES DE VOZ $1,716,012.00
SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET $ 24,427,613.00
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4. MANTENIMIENTO HOSPITALARIO

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO
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Grafica No. 12 Variacién comparativa Mantenimiento hospitalario Abril-Junio 2023 — 2024 (-25%)

Denominacién del Segundo Trimestre | Segundo Trimestre Variacion
Numeral Rentistico 2023 2024 Variacion Absoluta Relativa

MANTENIMIENTO
HOSPITALARIO $2,374,303,638 $1,778,808,805 -$ 595,494,833 -25%

Los gastos del rubro de mantenimiento hospitalario de Abril-Junio de la vigencia 2024, se present6 por un valor
de $ 2,374,303,638 con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024 se comprometié $ 1,778,808,805
presentdndose una disminucion de $ -$ 595,494,833 |o que representa un -25%.
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5. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

$3,726,831

$ 4,000,000
$ 3,000,000
$ 2,000,000

$ 1,000,000 Segundo Trimestre 2023

$0 B Segundo Trimestre 2024
Varicacion Absoluta

M Variacion Relativa

&
-$4,000,000°

Grafica No. 13 Variacion comparativa Combustibles y lubricantes Abril —Junio 2023-2024(-87%)

Denominacion del | Segundo Trimestre | Segundo Trimestre Variacion

Numeral Rentistico 2023 2024 Absoluta Variacion Relativa
COMBUSTIBLES Y

LUBRICANTES $ 3,726,831 $ 502,000 -$ 3,224,831 -87%

En el rubro de Combustibles y lubricantes la ESE se comprometid presupuestalmente de Abril-Junio 2024 de la

vigencia 2024 por un valor de $ 502,000, con respecto al mismo periodo de la vigencia 2023 se comprometié $
$ 3,726,831, lo que representa una disminucion del %87.
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6. COMPARACION GASTOS Il TIM 2023-2024

COMPARATIVO TOTAL Il TRIM 2023-2024

/{,704,493,433 PEELELEEEL
$ 6,000,000,000

$ 5,000,000,000
$ 4,000,000,000
$ 3,000,000,000
$ 2,000,000,000
17%

$ 1,000,000,000
S0

Segundo Segundo Varicacion Variacion

Trimestre 2023 Trimestre 2024 Absoluta Relativa

B Segundo Trimestre 2023 M Segundo Trimestre 2024 = Varicacion Absoluta  Variacion Relativa

Grafica No. 14 Variaciébn comparativa gastos totales de Abril-Junio 2023-2024(17%)

Denominacion del Segundo Segundo Trimestre Variacion Variacion
Numeral Rentistico Trimestre 2023 2024 Absoluta Relativa
TOTAL Il TRIM 2023-2024 S 4,704,493,433 $ 5,505,255,032 $ 800,761,599 17%

En la ejecucién presupuestal de los rubros totales analizados de Abril-Junio de 2024, se evidencia un aumento
de $ 800, 761,599 que representa el 17%, debido a que en el 2024 se comprometié por valor de $ $
5,505,255,032 y para el mismo trimestre de la vigencia 2023 por valor de $ $ 4,704,493,433.
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CUADRO COMPARATIVO TOTAL Il TRIMESTRE 2023-2024

Denominacién del Numeral Segundo Segundo Trimestre Variacién Variacion
Rentistico Trimestre 2023 2024 Absoluta Relativa
SUELDOS $ 578,148,703 $ 615,563,895 $ 37,415,192 6%
HORAS EXTRAS $ 42,506,201 $ 22,489,301 -$ 20,016,900 -47%
BONIFICACION POR $ 11,829,402
SERVICIOS PRESTADOS $ 14,206,509 $ 26,035,911
PRIMA DE NAVIDAD $ 1,340,225 $ 8,948,206 $ 7,607,981
PRIMA DE VACACIONES $ 24,319,587 $ 34,906,996 $ 10,587,409
INDEMNIZACION POR $ 16,516,300
VACACIONES $5,587,329 $ 22,103,629
HONORARIOS $50,566,476 $ 72,854,791 $ 22,288,315 44%
SERVICIOS DE
PREPARACION Y

0,
ASESORAMIENTO $0 0%
TRIBUTARIO EMPRESARIAL SO S0
OTROS GASTOS $2,028,800 $ 355,300 -$ 1,673,500
VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJES $ 20,868,146 $ 37,315,973 $ 16,447,827

-25%

SERVICIOS PERSONALES $ 1,118,550,414
INDIRECTOS $710,523,367 $1,829,073,781

SERVICIOS PUBLICOS $ 804,809,971 $1,038,590,574 $ 233,780,603
IMPRESOS Y

PUBLICACIONES $71,557,650 SO $71,557,650
MANTENIMIENTO -§ 595,494,833
HOSPITALARIO $2,374,303,638 $1,778,808,805

COMBUSTIBLES Y -6 3,224,831
LUBRICANTES $ 3,726,831 $ 502,000

SENTENCIAS Y $ 17,705,870
CONCILIACIONES S0 $17,705,870

0%

Total

$ 4,704,493,433.21

$5,505,255,032.04

$ 800,761,598.83

17%
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9. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Dar cumplimiento al decreto 1376 de 2014 por el cual se reglamentan los mecanismos de estructuracion de las
plantas de empleos de caracter temporal y los Acuerdos de Formalizacion Laboral en las Empresas Sociales
del Estado del orden nacional y territorial y se dictan otras disposiciones y se estructure la politica en la gestion
de la planeacion del Talento Humano, a través de la cual se planifiquen y cubran las necesidades cualitativas y
cuantitativas del personal misional y/o asistencial de la ESE.

Evaluacién Control Interno: Con la medida de intervencion por la Superintendencia Nacional de Salud en la que
se encuentra este momento la ESE, se realiza la implementacion del manual y estatuto de contratacion de la
ESE, donde se establecieron mejoras en materia contractual y para la vigencia evaluada se evidencia avances
con respecto a la modalidad de contratacion del personal asistencial de enfermeria, médicos y especialistas los
cuales se estan contratando de manera directa con la ESE y anteriormente se realizaba por medio de
asociaciones sindicales, de igual manera se encuentra en etapa de planeacién formalizacion de las plantas de
personal en la ESE y se iniciaron gestiones de acuerdo a lo establecido por Funcién publica.

Mejorar el flujo de informacion presupuestal y la oportunidad de su ingreso en el software de la ESE, para
garantizar un analisis veraz y confiable del informe de austeridad en el gasto.

Evaluacién Control Interno: La informacién presupuestal brindada por el area de presupuesto corresponde de
Abril-Junio 2024 y la misma se genero dentro de los términos establecidos.

Implementar el Plan Institucional de Gestibn Ambiental (PIGA), con el propésito de brindar informacion y
argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de gestion ambiental que garanticen
primordialmente el cumplimiento de los objetivos de eco eficiencia en la ESE.

Evaluacién Control Interno. Se requiere avances del area ambiental, para lo cual se evidencia que el mismo a
la fecha no se encuentra aprobado para su ejecucion, se esta creando el sistema de gestion ambiental el cual
contempla programas de ahorros de agua y energia.

Crear en la ESE un Plan de austeridad en el gasto para la vigencia 2024, de acuerdo a las Directivas
Presidenciales No. 06 de 2 de diciembre de 2014 y No. 01 del 10 de febrero de 2016; y al Decreto 1009 de julio
de 2020, donde se describan las Metas de austeridad para el 2023 en cada rubro, y las estrategias a realizar
para lograr cada meta.

Una vez creado el Plan de Austeridad en el gasto para la vigencia 2024, socializarlo a todo el personal y
realizar un seguimiento a los controles de austeridad del gasto con el fin de evaluar su eficacia e impacto en la
reduccion de los gastos.

Evaluacién Control Interno: No se evidenci6 la existencia de un Plan de Austeridad en el gasto para la vigencia
evaluada.
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CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol evaluador, realizé el seguimiento al cumplimiento de las
normas vigentes en materia de austeridad de Abril-Junio 2024, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012, decreto 397 de 2022,
Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion.

De los gastos totales comparados en el Il trimestre 2024, en los rubros analizados en el presente informe se
evidencia un aumento de $ 800, 761,598.83, que representa el 17%, debido a que en el 2024 se comprometio
por valor de $ 5,505,255,032.04 y para el mismo trimestre de la vigencia 2023 por valor de $ 4,704,493,433.21.

De lo cual se puede concluir que segun el andlisis del Il trimestre 2023-2024, se presentd un aumento de los
gastos comprometidos en la ESE de 17%, lo cual se debe a que la ESE ha aumentado su % de ocupacion,
apertura de la nueva urgencias , que han llevado aumento de contrataciébn personal, indemnizacion por
vacaciones, aumento en el consumo de servicios publicos , aumento en el rubro de viaticos para recuperacion
de cartera, y encaminadas al cumplimiento de las acciones de mejoras en cumplimiento al plan de accién
estipulado por la Super Intendencia Nacional de Salud, incremento en el valor de combustible y consumo de
gasolina por incremento de vehiculos y prestacion del servicio de ambulancia, no obstante los rubro donde se
presentaron aumentos significativos se recomienda sea analizados y tomando como oportunidades de mejora
respecto al cumplimiento de las medidas para Austeridad en el Gasto.

RECOMENDACIONES

» Establecer acto administrativo por medio de la cual se establecen medidas de austeridad y eficiencia
en el gasto publico en la ESE Hospital Rosario Pumarejo de Lépez”, debido a que el gobierno nacional
ha establecido medidas de austeridad que pueden adoptarse en el hospital y lograr establecer unas
metas de acuerdo a la realidad critica financiera que atraviesa el hospital y a la medida de intervencion
en la que se encuentra la ESE.

» Revisar detalladamente los rubros de servicios personales indirectos, servicios publicos, indemnizacién
por vacaciones, viaticos y gastos de viajes los cuales presentaron mayor % de aumento y definir metas
y acciones para lograr disminuir estos gastos sin afectar la calidad en la prestacion del servicio.

» Realizar seguimiento a la lectura del servicio de energia, realizar los reclamos a que haya lugar y
cancelar el servicio en fechas de pago oportuno, a fin de evitar el cobro de interés por mora.

» Continuar con las mejoras en cumplimiento al decreto 1376 de 2014 por el cual se reglamentan los
mecanismos de estructuracion de las plantas de empleos de caracter temporal y los Acuerdos de
Formalizacién Laboral en las Empresas Sociales del Estado del orden nacional y territorial y se dictan
otras disposiciones y se estructure la politica en la gestion de la planeacion del Talento Humano, a
través de la cual se planifiquen y cubran las necesidades cualitativas y cuantitativas del personal
misional y/o asistencial de la ESE.

» Mejorar el flujo de informacion presupuestal y la oportunidad de su ingreso en el software de la ESE,
para garantizar un analisis veraz, oportuno y confiable del informe de austeridad en el gasto.
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» Aprobar, socializar e implementar los programas de ahorro por parte del area ambiental con el
propésito de brindar informacién y argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de
gestion ambiental que garanticen primordialmente el cumplimiento de los objetivos de eco eficiencia en
la ESE.

» Crear en la ESE un Plan de austeridad en el gasto para la vigencia 2024, de acuerdo a las Directivas
nacionales, para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion donde se
describan las Metas de austeridad para el 2024 en cada rubro, y las estrategias a realizar para lograr
cada meta.

» Una vez creado el Plan de austeridad en el gasto para la vigencia 2024, socializarlo a todo el personal
y realizar un seguimiento a los controles de austeridad del gasto con periodicidad trimestral por parte
de la oficina de control interno, con el fin de evaluar su eficacia e impacto en la reduccion de los gastos.

NOMBRE DE QUIEN ELABORO CARGO FIRMA

INTERNO

MARIA ANDREA DAZA URBINA | ASESORA DE CONTROL @?WCMALIMLI.
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